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Manufactura esbelta
 
La Manufactura Esbelta nació con el Sistema de Producción Toyota (SPT) que promueve los procesos de manufactura 
estrictos y eficientes, manteniendo el respeto al trabajador. Este sistema fue desarrollado por la Toyota Motor Cor-
poration como una forma de eliminar el desperdicio dentro de las consecuencias del embargo petrolero de 1973. El 
principal propósito es el mejoramiento de la productividad y la reducción de los costos siguiendo los pasos del sistema 
de Taylor de administración científica y de la línea de ensamble en masa de Ford. Pero el enfoque del SPT es más 
amplio ya que se dirige no sólo a los costos de manufactura sino también a los costos de ventas, y administrativos y de 
capital. Toyota pensó que era riesgoso adoptar el sistema de producción de Ford, que funciona muy bien en tiempo 
de alto crecimiento. En tiempos de menor crecimiento, se volvió más importante prestar atención a la eliminación del 
desperdicio, la disminución de costos y el incremento de la eficiencia. En Estados Unidos esta manera de visualizar los 
procesos recibe el nombre de Manufactura Esbelta (Lean Manufacturing).


